&
Freie Hansestadt Bremen % Die Senatorin fur Finanzen

Freie Hansestadt Bremen

- Haushaltsmodernisierung und extreme
Haushaltsnotlage -




o
Freie Hansestadt Bremen % Die Senatorin fur Finanzen

Agenda

@ Rahmenbedingung Haushaltsnotlage
@ Erreichter Umsetzungsstand Haushaltsmodernisierung
@ Schlussfolgerungen flr den weiteren Modernisierungsprozess

@ Ausblick: Entwurf Haushaltsgrundsatzemodernisierungsgesetzes
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Rahmenbedingung Haushaltsnotlage

» Haushaltsmodernisierung darf nicht selber zu einem
zentralen Kostenfaktor des Verwaltungshandelns
werden

» Kein Dogmatismus sondern Pragmatismus!

» Haushaltsmodernisierung als Instrument zur Versach-
lichung von Einspar- und Prioritatsentscheidungen

» Unterstlutzung der Outputorientierung
(Leistungskennzahlen, Benchmarking, Identifizierung
von geeignheten Einsparbereichen)

» Gleichzeitige Unterstltzung von zentraler
Globalsteuerung und dezentraler Ressourcen-
verantwortung (einheitliche Konzernsteuerung)
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Erreichter Umsetzungsstand (1):

Eine moderne IT Unterstlitzung fur den integrierten Betieb von Kameralistik
und Doppik ist mit dem flachendeckenden Einsatz von SAP inallen
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Erreichter Umsetzungsstand (2):

Der Produktgruppenhaushalt ist als fuhrender Haushalt in Politik

und Verwaltung etabliert (-> Outputorientierung).
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Erreichter Umsetzungsstand (3):

Alle Buchungsdaten der kameralen Haushaltsftihrung finden im SAP
Verfahren bereits automatisierten Eingang in die Bilanz der

Kernverwaltung.
Dieser Buchungs-
Stoff wird bereits
um eine flachen-
deckende Anlagen-
buchhaltung er-
Ganzt.

Weitere
(organisatorische)
Regelungen zur
Erganzung des
doppischen
Buchungsstoffs
sind bis zur Auf-
Nahme der Bilanzie

Freie Hansestadt Bremen (Kernverwaltung, Stadt und Land)

AKTIVA

Entwurf Bilamzstruktur fiir 01.01.2010

PASSIVA

A ANLAGEVERMOGGEN

I. Immaterizlle Vermagensgegenstinde
I Sachanlagen

Ill. Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vaorrite

Il. Forderungen umd sonstige Vermdgensgegenstinde

Il Wertpapiere

IV. S$checks, Kassenbestinde, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten

C. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLEETRAG
I. Mettoposition aus der Aufmahme der
Vermigensgegenstande wnd Schuldposten

BILANZS UMME

=
o

T-£
. EIGEMKAPITAL
. Mettopozition
|. Kapitalricklage
Il. Gewinnrucklagen
V. Gewinnvartrag/Verlusty orirag
. Jahresiuberschussilahresfehlbetrag

E. SONDERPOSTEN

L. ROCKSTELLUNGEN
. Riickstellung fiir Pensionen und dhnliche
Werpflichtungen

|. Steverruckstellungen

Il. sonstige Rickstellungen

[. VEREINDLICHKEITEN
Anleihen

I. Vertrindlichkeiten gegenuber Kreditins tituten

Il. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

V. Verbindlichkeiten aus Lisfarungen und
Leistungen

. Verkrindlichkeiten aus der Amnahme gezogener
Wechsel und der Ausstellung eigener Wechsel

|. Verkrindlichkeiten gegenuber Gebietskdrper-
cchaften cowie dem sonstigen offentlichen Bereich

II. Verbindlichkeiten gege niiber verbundensmn
Unternehmen

Il. Verbindlichkeiten gege niber Unternehmen.

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis: besteht

Il sonstige Verbindlichkeiten

F. PASSIVE RECHNUMGSABGRENZUNGSPOSTEN

BILANZSUMME
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Schlussfolgerungen flr den welteren
Modernisierungsprozess der FHB

» Standardisierungsprozess zur Sicherstellung der spéateren

Vergleichbarkeit doppischer Haushaltsdaten erforderlich (Benchmarking)

» Kein zeitlicher Wettlauf im Rahmen der Doppikeinfihrungen anderer

Lander und Kommunen

» Priorisierung verbindlicher rechtlicher und fachlicher Abstimmungen auf

kommunaler und staatlichen Ebene (Investitionssicherheit)

» Zunachst Beibehaltung der Kameralistik als filhrendes Rechnungswesen

und schrittweise Ergadnzung um betriebswirtschaftliche Elemente in den

Kernprozessen Planung, Bewirtschaftung und Rechnungslegung.

» Weiterentwicklung Produktgruppenhaushalt in Pilotbereichen:

a) Budgetierungsverfahren: Top-Down Eckwertvorgabe + Bottom-up
KLR Ruckmeldung

b) Steuerungsrelevante Kennzahlen fur politische Gesamtsteuerung
und interne Verwaltungssteuerung

» Bilanzierung Kernverwaltung + Eigenbetriebe/Sondervermdgen
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Ausblick: Entwurf Haushaltsmodernisierungsgesetz
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