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NKF

i Umstellung auf NKF zum 1.1.2006

» Eroffnungsbilanz: ca. 177,24 Mio. €

» Elgenkapital: ca. 57,06 Mio. €

» Ausgleichsrucklage: ca. 7,45 Mio. €
Ergebnisplan 2009:

» Ertrage: ca. 44,1 Mio. €

» Aufwendungen: ca. 45,0 Mio. €
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Veranderungen erleben!

arindarungen erkbon
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i NKF- nur ein neues Rechnungswesen?

: 3 : g

Reform des Reform der Verwaltungs-
Rechnungswesens steuerung
Doppik statt Produkte, Ziele,
Kameralistik Kennzahlen, Controlling
(Buchhaltung)
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§ 12 Ziele, Kennzahlen zur Zielerreichung

Doppische Gemeindehaushaltsverordnung
i 7
&

FUr die gemeindliche Aufgabenerfullung
sollen produktorientierte Ziele unter
Berucksichtigung des einsetzbaren
Ressourcenaufkommens und des vor-
aussichtlichen Ressourcenverbrauchs
festgelegt sowie Kennzahlen zur Zieler-
reichung bestimmt werden.
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Zusammenhang
i von Kennzahlen und Zielen

K ennzahlen Zlele
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Der Mechernicher Weg

Kennzahlenvergleiche
(IKVS)

Starken/Schwéachen/
Standortbestimmung Besonderheiten

1KVS
Kennzahlen Potential /
(Ist) (Handlungsméglichkeiten)

Strategie
(Ziele / Mal3Bnahmen)



Internetgestutzter interkommunaler Vergleich

Kennzahlen zu 1 2 00 00 Jahresergebnis f Saldenbetrachtung (Themenhierarchie)

rnich

gingeschrankt auf: 54 541 02 00 0 Stratenbeleuchtung (Produkthierarchie)
stat. Grdlben tMechernich
Mlin. NETS Plitte by, |stwert
F.amerale Kennzahlen
Saldao je StraBenleuchte (£) Wir
2004 -146,37 -41,82 -89,36 -6R,48 in Meche
2005 -133,19 -46,99 924 -6R.5
2006 -146,09 | 5582 90,2 -6B,92
Ergebnis (mitiy') je Einwohner (StraBenbeleuchtung) (£)
2004 -18,03 -5,36 -9,94 -8,97
2005 -19,46 -6,04 -10,49 -9.42
2006 21,48 7.5 11,66 -9,33
Saldo je StralRenleuchte €
0 -
-50
-100
-150
-200
2004 2005 2006
O Max -146,37 -133,19 -146,09
O Mittelwert -89,36 -92,4 -90,2
B Mechernich -66,48 -68,5 66,92




Finanzkennzahlen und ihre Bedeutung fur die Steuerung des
kommunalen Haushalts

Kennzahlen zu 25 5 10 0 0 Musikschule {Themenhierarchie)

eingeschrankt auf: 99 000 00 00 0 Cockpit-Auswertung (Produkthierarchie)

1 KVS

Mechernich

Istwert
Kamerale Kennzahlen
Ergebnis mit i.V. je Musikschiler {(aus dem Ort) (€)
2003 -60,82
2004 -75,34
2005 -59,04
Ergebnis mit i.V. Musikschule je Einwohner (€}
2003 -0.231
2004 -0,32
2005 -0,33
Ausgaben mit i V. je Musikschiler (aus dem Ort) (€)
2003 60,84
2004 75,35
2005 69,04
Ausgaben Musikschule mit i.V. je Einwohner (€)
2003 0,31
2004 0,33
2005 0,33
Nicht monetare Kennzahlen
Musikschiler (aus dem Ort) je Tsd. Einwohner (Anz.)
20032 515
2004 433
2005 482

Aussagekraft isolierter,
binnenorientierter Kennzahlen ?

. ,Besser als Nichts*

» Zeitvergleich macht Trends und
Entwicklungen deutlich

» Kennzahlen stellen finanziellen und
Aufwand und Ergebnis in Relation:
,Zuschuss je Schiuler”

Aber:

« Reicht das aus, um zielorientierte
Vorgaben zu machen oder seitens
der Politik zu erwarten ?

 Wie sind die Zahlen zu werten?
e Zuschuss zu hoch oder nicht?

» Sind wir zufrieden mit den Ergeb-
nissen?



Finanzkennzahlen und ihre Bedeutung fur die Steuerung des
kommunalen Haushalts

Kennzahlen zu 25 5 10 0 0 Musikschule (Themenhierarchie)

eingeschrankt auf: 99 000 00 00 0 Cockpit-Auswertung (Produkthierarchie)

Die gleichen Zahlen --

i stat. _
| Groken Mechernich Mehr Aussag ekraft
. pProz.
I.!;!}E' Mittelw. | Istwert Abw.
Kamerale Kennzahlen Vergleichsweise wird ein Mu-

Ergebnis mit i.V. je Musikschiler {aus dem Ort) (€) SikSChUIGr in MeCherniCh

2003 -362,.27 -60,82 -83,21% . .

2004 410,65 -75,34 -81,65% deUtIICh gerlnger Vom ]

2005 377,75 59,04 -8172% Steuerzahler subventioniert
Ergebnis mit i.V. Musikschule je Einwohner (€) als in anderen Stadten

2003 143 -0,31 -95,33%

2004 695] 032 -9540% Finanzpolitisch : Gut

2005 -6,27 -0,33 -94 745%
Ausgaben mit iV je Musikschiler {aus dem Ort) (€)

2003 803,96 60,84 -92 43% aber

2004 872,03 75,35 -91,36%

2005 13688]  s004] -vos3n|  Vergleichsweise erreicht das
Ausgaben Musikschule mit i V. je Einwohner (€} MUSi kSChUlangebOt aUCh

2003 15,20 0,31 -97,96% . . .

~o0s 1232 o7 o _deutllch weniger Kinder als

2005 12,18 33| wr20%| 1IN anderen Stadten

Nicht monetéire Kennzahlen ) .

Musikschiler (aus dem Ort) je Tsd. Einwohner (Anz_) KU |tU r'/B I | d un gS pO | |t|SCh :

2003 10,94 5,15 -52,91% Schlecht

2004 11,11 433 -61,02%

2005 14,36 4382 -66,43%




Finanzkennzahlen und ihre Bedeutung fur die Steuerung des
kommunalen Haushalts

Kennzahlen zu 25 5 10 0 0 Musikschule ﬂThemenhierarchiej

Minimal- und Maximalwerte

eingeschrankt auf: 99 000 00 00 0 Cockpit-Auswertung (Produkthierarchie)
¥

1KVS

stat. Grofken

— geben Hinweise zu
Mechernich mgglichen Alternativen:

Mechernich erreicht die geringste

Zahl von Kindern mit dem Musik-
60,89

schulangebot. Das ist unbe-
—?‘%4 friedigend.

Min. MNax. Mittelw. Istwert
Kamerale Kennzahlen
Ergebnis mit i.V._ je Musikschiiler {aus dem Ort) (€)
2003 I -1.033,94 7,94 -362,27
2004 | 1.164,85 8,23 | -410,65
2005 I -1.242,03 9,24 3TTIS

/69-'3'4 Eine Attraktivitatssteigerung durch

Ergebnis mit i.V. Musikschule je Einwohner (€) ~ / Erhéhung des Defizits lasst die
2003 1406 0.0 s 031 allg. Haushaltslage nicht zu
2004 13,91 0,10 6,95 / 37 Es g|bt]ed0Ch Stadte, die sogar
A \U\=einen Uberschuss erwirtschaften,
2005 -14,01 0,11 '5}26 und dennoch mehr Kinder
Ausgaben mit i.V. je Musikschiler (aus dem Ort) (€) / erreichen.
2003 60,84 1.547,08 /8[]3,96 60,584
2004 75,35 1.668,71 / 872,03 75,35 ‘
2005 69,04 1.789, 736,88 69,04
Ausgaben Musikschule mit i.V. je Einwohner (€) / Ziele:
2003 0,31 /30,43 15,20 0,31 .
2004 0,33 / 31,14 14,32 p 23 10 Schuler/Tsd. Einw. bis 2014
2005 0, 31,57 12,18 0,33 Zuschuss max 80 €/ Schiuler
Nicht monetire Kennzahlen /
Musikschiller (aus dem Ot} je Tsd. Einwohner (Anz_) 4 Mal3nahmen:
2003 I 515 16,80 10,94 5 15 Kooperation von Stadt und Musik-
schulzweckverband;
2004 I 4,33 1617 11,1 4,33 verstarkte Werbung und Offentlich-
2005 | 4,82 21,00 14,36 4,87 [JEEEE




Politische Steuerung

der kommunalen Haushalte

(Auszug aus dem Controllingbericht
.Friedhofe*)

- Abbau der Uberkapazitaten

- Kennzahl:

B | gm Friedhofsflache

4,Ba 5.z 4.95 3.2 4,68 5.19 4.52 5,20 4,20 5.15
L =) pLE 2005 *BAEG it hg

- Hibtzluzet ¢ IS Kamanen? je EInWOhner |n qm

l:l Hert Hechernich

Die ObarmaBige Erweitorungs- wund Vorhaltungspolitik der wargangenen Jahre sowie dar ricklaufige
Flachernverbrauch dourch Grabstaellen im Zuge des starken Trends zur Urnenbestattung” haben zu
Ubarkapazitéiten gefihri. Dieser lange vermuiete Limstand wird auch Ober den interkommunalen Yergleich
bestatigt.

Die Verwalung sollte Vorschlage ausarbeiten, an welchen Friedhofen das Flﬁnhenangebui durch andere
MNMutzungen abgebaut werden kanmn.

Ziel sollte es ein, bis zum Jahre 2011 das Flachenangebot um mindestens 20 26

je Einwohner zwu reduzieren. Dabei scoll ein wohnorinahes Angebot be
bestehendea Anlagen sollen erhalten. aber im Umfange reduziert we rde n.
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